TRACTION

Arsredovisning 2008

Traction &r ett borsnoterat investmentbolag vars verksamhet bygger pa en egen metodik for utveckling och foradling av foretag
dar Traction &r agare. Tractions agarroll baseras pa ett aktivt och langsiktigt engagemang tillsammans med en entreprendr eller
foretagsledning samt andra delagare. For narvarande ar Traction engagerat i ett 15-tal féretag, varav flera ar publikt noterade.
Tractions aktier handlas pd OMX Nordiska bors i Stockholm (Small Cap-listan). Las mer om Traction pa www.traction.se


http://www.traction.se/

Innehall

2008 i sammandrag 4
VDs kommentar 5
Tractions verksamhet

Affarsorganisation 11
Noterade innehav 12
Onoterade innehav/Venture 13
Dotterforetag 14
Bolagsstyrningsrapport 2008 15
Agarpolicy 17
Traction ur ett investerarperspektiv 18
Femarsoversikt 19
Tractionaktien 22
Styrelse 25
Adresser 26
Rékenskaper Bilaga

Aktiedgarinformation

Publiceringsdatum fér ekonomisk information 2009

11 maj Delarsrapport fér perioden januari — mars

27 augusti Delarsrapport fér perioden januari — juni

29 oktober Delarsrapport for perioden januari — september

Prenumeration p& ekonomisk information via e-post kan bestéllas pd www.traction.se eller genom e-post till post@traction.se

Samtliga rapporter under &ret kommer att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.traction.se

Arssstamma 2009
Ordinarie &rsstimma ar den 11 maj 2009, kl 17%, Scandic Hotel Anglais, Humleg&rdsgatan 23, 102 44 Stockholm

Anmalan

Anmalan om deltagande pa arssstamma gors till AB Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm, telefon 08-506 289 00, telefax 08-506 289 30 eller via
e-post post@traction.se. Sista anméalningsdag ar 7 maj 2009, fore kl 16.00. For att deltaga och aga rostratt maste aktieagare vara registrerade i den
av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast den 4 maj 2009. Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa
delta pa stamman, i god tid dessforinnan tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning
Styrelsen foreslar att aktieutdelning skall ske med 2,50 kronor per aktie. Avstamningsdag féreslas bli den 18 maj 2009. Utdelning beraknas vara
aktiedgare tillhanda omkring den 22 maj 2009.



Traction 1 korthet

Traction &r ett borsnoterat investmentbolag med &garintressen i noterade och onoterade foretag. Tractions verksamhet
bygger pa en egen metodik for utveckling och féradling av foretag dar Traction ar agare. Denna metodik fokuserar framférallt
pa kundrelationer, kapitalfléde och riskhantering. Metodiken har vuxit fram under bolagets drygt 30-ariga historia. Traction
har inget fokus pa specifika branscher da metodiken bygger pa ett affarsmannaskap som &r applicerbart oavsett
branschtillntrighet. Tractions roll som &gare bygger pa& ett aktivt och langsiktigt engagemang tillsammans med
entreprendren eller foretagsledningen. Traction bedriver darutdver en investeringsverksamhet i syfte att uppna en god
avkastning pa bolagets kapital.

Affarsidé

Att i hel- och delagda bolag tillampa Tractions metod for affarsutveckling och darmed uppnd en hdg avkastning och
vardetillvaxt.

Affarsfilosofi

« Vi ar langsiktiga.

- Vi stravar inte efter att bygga upp en koncern, utan vi arbetar med ett antal oberoende féretag, vara klienter, vars
vardedkning pa sikt skall realiseras.

- Vart arbetsomrade &r férandring av foretag generellt. Erforderlig teknisk och branschméssig kunskap maste finnas hos
foretaget.

* Vi sdljer i forsta hand management och i andra hand finansiering. Det ar kombinationen som &r intressant.

Mal

- Att nd en genomsnittlig arlig tillvaxt pa eget kapital pa minst 25 procent.
« Att skapa lonsam tillvaxt i vara hel- och delagda bolag.

« Att minimera risken och 6ka avkastningen i vara projekt.

Strateqi

For att uppn& Tractions mal behovs:

- Formaga att valja ratt projekt, egentligen ratt partner — foretagsledare.

* Projektledare som kan ge féretagsledarna det stod och den kompletteringen av kompetens de behdver for att genomfora
affarsprojektet.

* Projektledare med olika kompetens och bakgrund for att tacka de olika behov foéretagen har.

« Projektledare som sjalva kan ga in som féretagsledare vid behov under en 6vergangstid, tills man funnit en ny ledare.

« Samarbetspartners som kan agera projektledare, styrelseledamot, VD och/eller delagare.

- Tillrackliga finansiella resurser for att kunna ga in i intressanta projekt.

 En konsekvent tillampning av var egen metodik for att minimera risken och 6ka avkastningen.

Exitstrategi

For Traction ar det viktigt att vara bolag har en langsiktig tillvéxt och intjanandeférméaga. Vi tjanar primart inte pengar pa
utdelning fran bolagen utan framfor allt pa reavinster vid forsaljning av aktier. Var grundforesats ar alltid att betrakta vart &gande
som “evigt’, men i princip ar vara aktier alltid till salu till ratt pris och till en battre &gare. Med en béttre dgare menar vi en agare
som kan tillféra bolaget mer &n vad Traction kan.



2008 | sammandrag

* Resultat efter skatt uppgick till -171 (81) Mkr
» Resultat per aktie uppgick till -10,44 (4,90) kr/aktie

» Eget kapital per aktie uppgick till 70 (82) kr

» Vardeférandring i vardepapper uppgick till -189 (73) Mkr

« Avkastning pa eget kapital -13 (6) %

* Nettoinvesteringar i noterade foretag om 238 (-73,5) Mkr

» Koncernens nettoomsattning uppgick till 355 (282) Mkr

» Svag resultatutveckling i Tractions helagda féretag

» Amortering av banklan i koncernen om 48 Mkr

* Mer an halften av bolagets egna kapital tillgangligt for nya investeringar
» Foérvarv av storre aktieposter i Bilia, Drillcon och Partnertech

+ Okning av dgandet i Softronic till 23% av kapitalet och 21% av résterna
» Deltagande i nyemissionsgaranti i PA Resources

+ Hifabgruppen férvarvades av Thalamus Networks mot betalning i nyemitterade aktier och kontanter
« Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 (1,85) kr/aktie

Héandelser i borjan av 2009

» Teckning av konvertibler i PA Resources for 47 Mkr

- Forvarv av ytterligare aktier i Partnertech vartefter Tractions agande uppgar till 13,6%

* Traction har lamnat ett bud till samtliga &gare i Nilorngruppen att sélja sina aktier for 29 kr/st. Férvarv av ytterligare
aktier i Nilérngruppen for drygt 24 Mkr vilket innebér att Tractions &gande under mars 2009 passerat 50% av
aktiekapitalet och rostetalet i Nilérngruppen.

« Aterkép av 237.400-B aktier motsvarande 1,5% av kapitalet fér drygt 10 Mkr (44 kr/st)

Nyckeltal
2008 2007 2006* 2005* 2004*

Eget kapital per aktie, kr 70 82 78 69 50
Borskurs vid periodens slut, kr 54 68 76 60 37
Borskurs/eget kapital per aktie, % 76 83 97 87 74
Vinst per aktie, kr -10 5 11 19 12
Avkastning p& eget kapital, % -13 6 15 38 30
Soliditet, % 92 90 90 88 82
Utdelning per aktie, kr 2,50** 1,85 1,10 0,93 0,93
Direktavkastning, % 4,6 2,7 14 1,6 2,5

*) justerat for split 3:1

*) styrelens forslag

Eget kapital totalt i Mkr & per aktie i kr
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VD har ordet

Basta aktiedgare,

2008 gar till historien som ett forskrackligt ar for de flesta kapitalagarna. | sparen av finanskrisen och den valdsamma
inbromsningen av varldsekonomin rasade Stockholmsborsen med i storleksordningen 40%. Borsnedgangen som
sadan kommer inte som nagon 6verraskning for oss, &ven om men jag maste medge att kraften och hastigheten i
nedgangen Overraskade. Traction har under flera ar haft hog likviditet, da vi tyckt att varderingarna av manga bolag
varit avskrackande hdg. Var strategi har inneburit att vi klarat oss forhallandevis bra, jamfért med flertalet andra
investmentbolag, med en redovisad avkastning pa -13%. Dessvérre maste vi konstatera att 2008 ar ett av de samsta
aren nagonsin for Traction.

Det svaga resultatet forklaras av negativa vardeférandringar i vara innehav i noterade och onoterade foretag samt
forluster i Tractions helagda bolag. En betydande del av de negativa vardeférandringarna avser langsiktiga innehav,
dar de kortsiktiga kurssvangningarna ar av mindre reell betydelse. En del av forlusten férklaras av att vi under andra
halvaret 2008 borjade forvarva aktier i stora noterade svenska multinationella foretag efter det kraftiga kursras som
inleddes 2007. | efterhand tvingas vi konstatera att vi agerade lite for tidigt. | den accelererande finanskrisens spar foll
bdrskurserna ytterligare. | ett langre perspektiv ar jag dock dvertygad om att &ven dessa férvarv sammantaget
kommer att generera positiv avkastning for Traction.

Den tvarnit i varldsekonomin som vi nu upplever kommer med all sannolikhet att drabba féretagen i en omfattning som
fa har upplevt. Nar detta skrivs ar osakerheten storre an nagonsin. Hur agerar man da i detta skede? Ett alternativ ar
naturligtvis att ga i ide” om man tror att dagslaget ar bestaende. Allt fler tycks resonera som att "om vi inte gor
nagonting, sa kommer vi i alla fall inte att géra nagot fel”. Jag delar inte den uppfattningen. Trots att vi brottas med
problem i flera av vara foretag maste vi samtidigt aktiva leta efter nya, intressanta affarsmojligheter. Tittar man
historiskt kan man ocksa konstatera att de basta affarerna har gjorts just i turbulenta tider nar osakerheten har varit
betydande.

Traction har fortsatt hog likviditet och beredskap for nya affarer. Vi ar obelanade pa moderbolagsniva och har endast
sma bankkrediter i vara rorelsedrivande dotterbolag. | dagens bistra affarsklimat borde Traction kunna identifiera flera
nya intressanta affarssituationer som — om vi agerar ratt — langsiktigt kan generera hog avkastning. Samtidigt kan vi
inte blunda for att vi star infor stora utmaningar i flera av vara féretag pa grund av att orderingdngen har fallit och
kapacitetsutnyttjandet ar nere pa kritiska nivaer. | denna osékra miljo fortsatter vi att arbeta hart med att begransa
risknivan utan att detta alltfor mycket hammar bolagets tillvaxtmajligheter nar konjunkturen vander. Det kanske later
enkelt, men denna balansgang ar mycket svar att utdva i praktiken.

Jag tror dessvarre inte att vi kommer att fa se nagon bestdende forbattring i konjunkturlaget under vare sig 2009 eller
2010. Detta satter en enorm press pa foretagen. De som inte genomfér omfattande besparingar och effektiviseringar
nu riskerar att slds ut — savida inte aktiedgarna ar beredda att skjuta till ytterligare kapital. Antalet nyemissioner i
noterade foretag kommer darutover att 6ka vasentligt pa grund en orimlig skuldbelastning samtidigt som den
underliggande efterfragan minskar. Sammantaget innebar detta spannande mdjligheter for Traction att delta i
refinansieringar av i grunden intressanta foretag de kommande 1-2 aren.

Dagens debatt om loner, bonus och fantasifulla pensionsavtal i de stora féretagen riskerar att sld mot de mindre
bolagen. Skenande ersattningar i storféretagen sprider sig till 1agre nivaer och styrelser for att sedan paverka aven
mindre och medelstora foretag. De for hdga ersattningarna kostar inte bara i sig, utan ger ocksa upphov till fér stora
risktaganden. De for val ersatta och felstimulerade personerna blir oanvandbara dels i sina ordinarie befattningar och
dessutom som styrelseledamoter i andra foretag. Nar sedan ocksa misstagen och det for hoga risktagandet belonas
med saval ersattningar som nya uppdrag, i stallet for uppséagningar och avsked, far vi annu storre problem. Det vore
dock olyckligt om dagens debatt leder till en negativ attityd till rérliga ersattningar, eftersom dessa utgér en viktig
komponent i ersattningen till foretagsledare i mindre bolag. Det ar hégst rimligt att féretagsledare som levererar bra
resultat ska kunna tjana ordentligt, men ocksa fa ta negativa konsekvenser av déliga prestationer i stallet for att a&ven
belénas for sadana. Jag ar Gvertygad om att Traction, med bade finansiell styrka och en lang erfarenhet av att
utveckla foretag, kan medverka till en sund utveckling som vinner gehér hos bolagens medarbetare, kunder och
finansiarer.

Stockholm i mars 2009

Petter Stillstrom



Verkstallande direktor

Tractions verksamhet

Den gemensamma namnaren for Tractions verksamhet &r att tillampa var egen metod for foretagsutveckling pa alla bolag vi
engagerar oss i. Det innebar att kunder, investerare, kompanjoner och personal med nédvandighet maste sympatisera med var
filosofi och syn pa féretagande. Det ar namligen den metodik som vi séljer, som vi tjanar pengar p& och som &r den nyttighet vara
kunder koper. Vill man inte ha den bor man givetvis inte heller kdpa den. Vi forsoker vara mycket tydliga pa denna punkt eftersom
manga kontaktar oss utan denna kunskap och med helt andra forutfattade meningar. Det leder till Ianga meningslosa diskussioner
och i varsta fall, om vi inte ar tillrackligt uppméarksamma, till att vi inleder ett kompanjonskap dar vi drar &t olika hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa féljande tre huvudomraden:

Kundrelationer

Det &r direktkontakten med foretagets kunder som ger bolaget information om vad som skall levereras och till vilka villkor.
Genom feedback frdn kunderna kan foretaget utveckla produkter som &r unika och pd ett optimalt satt Ioser kundernas
problem. Nar foretaget hittar kunder som har stor nytta av de produkter eller tjanster féretaget levererar skapas gynnsamma
forutsattningar for att uppna en hog och uthéllig lonsamhet.

Foretagets affarsidé och strategi skall alltid vara underordnad det kunderna énskar och ar villiga att betala for. Affarsidén skall
ses som en hypotes som verifieras av betalande kunder. Ett ndra samarbete med kunderna ger foretaget majlighet att snabbt
skifta fokus till det som fungerar i marknaden. Forutsattningarna for att lyckas blir storst om bolaget ser till att ta vara pa alla de
affarsmdjligheter som uppenbarar sig och endast fortsatter med det som kunderna efterfrdgar och betalar for.

De flesta lyckosamma innovationer drivs fram av kravande kunder i en affarsméassig process. Det ar darfor viktigt att mana
om kontakterna med kunden och aldrig lata leverantérer och mellanhander ta 6ver kommandot. Foretagets viktigaste
resurser ar darfor de kvalificerade séljare som svarar for kundrelationerna och som kan Oversatta kraven till féretagets
Ovriga funktioner.

Kapitalflode

Ytterligare en hornpelare i Tractions metodik bygger ett fungerande kapitalfléde som nds genom att skapa intakter fore
kostnader. Genom att séalja forst och kdpa sedan kan foretaget lata intakterna styra vilken kostnadsmassa som &r
acceptabel for foretaget. En forutsattning for att detta skall lyckas ar att man har kunderna med sig och har byggt upp ett
fortroende for bolagets formaga att kunna leverera utlovad produkt/tjanst. Kapitalbindningen blir avsevart mycket mindre och
behovet av finansiering kan minskas samtidigt som riskerna minimeras.

Tata kontakter med kunderna ger bolaget en fingervisning om hur efterfragan forandras. Denna information fungerar som ett
"early warning” system, vilket ger foretaget mojlighet att anpassa sin verksamhet och sin kostnadsmassa utifrdn de nya
férutsattningarna.

Riskhantering

Risktagande ingar som en naturlig del av all affarsverksamhet. Det ar dock inte nédvandigt att bara alla risker sjéalv och det
finns manga satt att minska de risker som verksamheten exponeras fér. Kunder, leverantorer och andra samarbetspartners
som tar del i foretagets framgangar skall givetvis ocksa vara med och dela pa riskerna, annars bér man vélja andra partners.

Foretagets karnverksamhet skall utgoras av de produkter och tjanster som man ar bast pa och bilda en bas som bolaget kan
luta sig emot for Idonsamhet och expansion. For att minska komplexiteten i verksamheten bor produkter och tjanster som inte
ingar i karnaffaren laggas ut pa specialister inom dessa omraden. Den totala affarsrisken minskar rimligen om foretaget ar
fokuserat pa de produkter och tjanster som man ar bast pa.

| en forcerad utveckling okar risken att foretaget exponerar sig for manga olika risker samtidigt. Om olika risker kombineras
minskar den totala sannolikheten for dnskat utfall, vilket kan &ventyra foretagets dverlevnad. Istéllet bor man ta en risk i
taget och darmed oka kontrollen pa vilken riskexponering foretaget bér utsatta sig for.

Nar man laser dessa principer verkar de skaligen enkla och sjalvklara, men i praktiken kan de vara mycket svara att folja.
Somliga vill inte heller félja principerna nar de upptacker de praktiska svarigheterna. Manga tror att det ar omgjligt att félja
principerna.



Varje gang ett foretag kapitaliseras upp okar risken och resultatet sjunker oftast. Orsaken till detta &r att ledningens
stenharda fokus pa foretagets affarer forsvinner. Det blir helt enkelt inte lika viktigt att f& pengar fran betalande kunder. Man
kostar pa sig nya satsningar och en uppbyggnad av kostnadsmassan med l4agre krav p4 omedelbar avkastning. Pengarna
branner hal i fickan, fast det kallas for en investering. Man lyssnar inte lika val p& vad kunden &r beredd att betala for nar det
finns egna pengar att spendera. Lika fullt behovs det kapital till foretagen. Men det behdver tillféras med matta och
forsiktighet. Det ar Tractions arbete att tillse att vara klienter vardar sin kapitalanvdndning och samtidigt utnyttjar
mojligheterna att erhélla externt kapital.

Det vasentliga med var metodik &r att vi later foretagen utvecklas efter vad de faktiskt lyckats salja istallet for att sjalv satsa
pa vad man tror att andra i framtiden skall kopa. Vara hjaltar ar de saljare som gor tva vasentliga saker, de hamtar hem
pengar till foretaget och de hdmtar hem information om vad som &r saljbart, i princip hur produkterna skall utformas. Andras
hjaltar &r manniskorna med produktidéerna som far hjalp av en stor kapitalinsats for att bygga ett féretag. Visst behéver vi
ocksa idéer och uppfinningar, men vi har lart oss att dessa behéver underordnas vad kunden vill betala for; om inte, tenderar
forsoksverksamheten att bli mycket dyr. Men som sagt, var och en blir lycklig pd sitt satt. Vi vill dock betona att
entreprendren med var metod har en stérre del av "kakan” pa slutet.



Tractions metodik i korthet

Att skapa intakter fore kostnader

« Salj forst, kop sedan

« Lat intakterna styra kostnaderna

+ Stoppa aktiviteterna nér pengarna tryter

« Lat kunderna och leveranttrerna finansiera utvecklingen

Att minimera fasta kostnader

» Gardera de fasta kostnaderna med order
* Omvandla fasta kostnader till rérliga

* Investera inte utan sakra order

» Anstall inte utan sakra order

+ Lagg ut pa lego och anlita konsulter

Att kontrollera och utféra de vasentliga och unika delarna av affaren

 Varje affar har en unik kérna, bevaka den svartsjukt
Produktkontroll

Marknadskontroll

Lat inte leverantorer och mellanhander ta 6ver kommandot
Ha direktkontakt med slutkunderna

- Varda varumarket och se till att 4ga det

Att undvika att engagera sig i de delar av affaren som andra kan battre

« Alla affarer innehéller manga konventionella tjanster och kompetenser — det finns alltid andra som &r specialister,
anlita dem; men anlita de som kan och &r starka.
+ Minska affarsomfattningen till en karnverksamhet och 6ka den senare om det gar

Att ta vara pa mojligheterna

« Salj till en, sedan till tva, till fyra — inte till alla pa en gang

« Hitta kunder som har extremt stor nytta av den nya produkten och kunder som vill prova nagot nytt — s kallade
“early adopters”

» Prova mycket, gor mer av det som fungerar och sluta snabbt med det som inte fungerar

« Lat kundens énskan och villighet att betala styra vad foretaget gor

Att undvika risker

 Basverksamhet — nagot att leva pa néar det gér trogt

« Taenrisk i taget i stallet for manga samtidigt

* Kombinera en unik del med det konventionella

« Lat andra delta i riskerna — kunder och leverantorer, avsta annars
+ Ta bara risker som foretaget har rad med

Lana inte till forluster utan till affarer



Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett goda avkastning ar kombinationen av en rad olika I6nsamhetsfaktorer. Varje faktor i sig okar
vardet och/eller minimerar riskexponeringen. Lyckas man kombinera alla faktorer kan avkastningen pa det insatta kapitalet bli
mycket hog. Tractions mal ar att pd ett systematiskt satt se till att de tre viktigaste faktorerna, som &r bestadndsdelar av
avkastningsmodellen nedan, utvecklas val i sig, men framforallt att skapa den eftertraktade kombinationen av dessa.

FAKTOR 1 ASYMMETRISK RISKPROFIL

Tractions kapitalinsats i sina onoterade portféljbolag ar relativt sett 1dg. Dels p.g.a. att det ar Tractions satt att fa betalt for sitt
mycket aktiva delagarskap, dels p.g.a. att Traction infor sin kapitalextensiva affarsmetodik i portféljpolagen. Detta resulterar i
en relativt liten kapitalinsats i respektive projekt, vilket i sin tur betyder en begransad risk samtidigt som en liten kapitalbas
ger upphov till en hogre avkastning. Vi kan bara férlora var insats, medan vinsten kan bli manga ganger insatsen.

FAKTOR 2 TILLVAXT UNDER LONSAMHET

Med Traction som partner ar malsattningen alltid att dstadkomma tillvaxt med bibehdllen I6nsamhet. Genom Tractions
medverkan kan tillvaxttakten oftast accelereras eftersom entreprenodren/foretagsledningen har en stark och kompetent
partner vid sin sida, som kommer att tillféra bolaget, utéver managementstdd, erfarenhet av olika typer av férandring,
foretagsforvary mm.

FAKTOR 3 OMVARDERINGSSITUATIONER
Traction fokuserar mycket pa att forverkliga forandringar av varderingsgrunden i sina innehav. Som exempel kan namnas:
» Att om ett bolag gors kdpvart for en industriell investerare kan vardet 6ka vasentligt.

- Att om bolaget noteras pa en marknadsplats 6kar vardet samtidigt som ytterligare kapital kan inhamtas, vilket parat med
Tractions metodik okar forutsattningarna for langsiktig tillvaxt.

- Att nar bolag kommer i akuta lonsamhets- och likviditetsproblem sjunker vardet drastiskt. For den som da vagar ta pa sig
arbetet och de ekonomiska riskerna kan omvarderingsvinsten vid lyckade rekonstruktioner bli sdval mycket snabb som
stor.

« Att underkapitaliserade bolag med en kompetent ledning och intressanta projekt blir mer varda om man forser dem med
ytterligare kapital. Hjalper man sedan till och lotsar bolaget till en hogre niva kan avkastningen bli extrem.

« Att dverkapitaliserade bolag sjunker mindre i varde &n vad man tar ut ur dem.
- Att vardefulla bolag som doljs i andra storre bolag ocksa kan hjalpas fram i ljuset och darmed varderas hogre.

RESULTAT HOG LONSAMHET

Var och en av de ovan namnda faktorerna leder till en véardetillvaxt. Tractions arbete ar att se till att kombinera alla tre
faktorerna, vilket leder till mycket hog utvaxling pa det insatta kapitalet. Traction har historiskt visat att man tillsammans med
entreprendrerna, sin metodik och duktiga projektledare kunnat &stadkomma en hdg avkastning under en lang
sammanhé&ngande tidsperiod.



Traction och omvarlden

TRACTION ARBETAR MOT FLERA MALGRUPPER

Entreprenorer som:
- Besitter de ratta egenskaperna, d.v.s. personer som ar extremt flitiga och taliga, som kan fa saker gjorda, samtidigt halla i
pengarna och se till att kunden betalar, blir n6jd och képer igen.

« Ar villiga att ge upp strategiska planer till férman fér vad omvarlden (kunden) &r villig att betala fér och alltid &r beredda pa
att kontinuerligt ompréva affarsidén och anpassa den.

» Tror pa var metodik och &r villig att arbeta efter den.
« Driver eller planerar starta foéretag som har férutséttningar att expandera.

Aktiva partners som i samverkan med Traction:
» Har mojlighet att arbeta operativt som projektledare, styrelseledamot eller VD.

« Agerar som aktiv delagare.
« Vill finansiera ett utkbp, en nyemission eller medverka i en refinansiering av en verksamhet.
« Tror p& var metodik och &r villig att arbeta efter den.

Foretagsledningar, vd:ar, &gare som:

» Saknar en aktiv delagare.

» Behover hjélp i samband med en management buy-out, utforsaljning eller férvarv av verksamheter, generationsskifte.
* | 6vrigt behéver en kapitalstark dgare i samband med en stdrre transaktion.

« Tror pa var metodik och &r villig att arbeta efter den.

Finansiarer, dgare, rekonstruktdrer som:

- Behover stod i specifika situationer da det kravs akuta operativa insatser for att i kritiska skeden rekonstruera
verksamheter.

* Soker en partner som har méjlighet att g& in med ett rekonstruktionslan for att radda en verksamhet fran finansiell kollaps.
« Behover en partner som har de ekonomiska resurser som kravs for att ga in i ett stérre projekt.
» Behover en garant i samband med kapitalanskaffning.
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Affarsorganisation

Tractions verksamhet bestar i att aktivt medverka i utvecklingen av vara portféljbolag och bista dessa i allehanda situationer.
Fokus ligger pa att med Tractions affarsfilosofi och syn pa affarsmannaskap medverka till utveckling och féradling av
foretag. Tractions centrala organisation bestar av en grupp Venture Managers/projektledare som ansvarar for ett antal
engagemang och som aven har till uppgift att finna nya projekt. Tractions Venture Managers arbetar i huvudsak med
Tractions onoterade innehav. Utdver bolagets Venture Managers finns adven en mindre avdelning for ekonomi och
administration. | Tractions affarsorganisation ingdr harutéver ett natverk av samarbetspartners som aktivt deltar eller har
deltagit i utvecklingen av Tractions intresseféretag, exempelvis entreprendrer, agare, styrelseledamoéter, chefspersoner och
finansiarer. Vid behov tar Tractions Venture Managers operativt ansvar for driften av portfoljféretagen i samband med att
forandringsprojekt skall verkstéllas. Tractions Venture Managers har sammantaget en bred kompetensbas, vilket innebar att
Traction kan erbjuda kompetens bl a inom férséljning, marknadsforing, organisation, ekonomistyrning och juridik.

Petter Stillstrom, VD, fodd 1972, Ekonomie Magister, verksam i Traction sedan 1999, VD sedan 2001. Tidigare verksam inom corporate finance.
Tomas Stahl, Ekonomi & Finanschef fr.o.m april 2009, fédd 1971, Civilekonom. Tidigare verksam som controller och koncernredovisningschef.
Anders Ekborg, Venture Manager och Bolagsjurist, fodd 1968, Jur Kand, verksam i Traction sedan 2004. Tidigare verksam p& advokatbyra.
Joakim Skantze, Venture Manager, fédd 1967, Civilingenjor, verksam i Traction sedan 2007. Tidigare verksam inom IT och grafisk industri.
Johannes Vock, Venture Manager, fodd 1982, Civilekonom, verksam i Traction sedan 2008.

Gunilla Hakansson, Redovisningsansvarig, fodd 1953, verksam i Traction sedan 2005.

Paula Hokkanen, Ekonomiassistent/reception, fodd 1982, verksam i Traction sedan 2008.

11



Noterade aktiva innehav

Traction ar en aktiv storagare i ett antal mindre och medelstora noterade foretag. Vi investerar i féretag dar vi ser en betydande
omvarderingspotential och dar riskerna ar hanterbara. Andra afférer i noterade foretag kan vara att vi garanterar nyemissioner i
féretag som har behov av nytt kapital och dar vi ser mdjligheter till god avkastning. | ndgra av nedanstaende foretag har Traction
varit deldgare innan de blev publikt noterade och vi deltog aktivt i deras respektive noteringsprocesser. Se aven Tractions
agarpolicy for ytterligare information hur vi ser pa agande i noterade féretag och rollférdelningen mellan @garna, styrelsen och
féretagsledningen. For mer utforlig information om projektféretagen hanvisas till bolagens respektive hemsidor och till Tractions
hemsida www.traction.se.

DRILLCON AB

Drillcon &r europas storsta foretag inom karnborrning och en stor raiserborrningsentreprendr. Drillcom har varit i branschen
sedan 1963. Drillcon &r listat p& First North p& Stockholmsbdrsen. Ytterligare information finns pa www.drillcon.se. Traction
ar storagare i Drillcon sedan hdsten 2008.

DUROC AB

Duroc ar en industrigrupp som &ger och utvecklar industri- och industrihandelsverksamheter inom en rad olika branscher.
Dotterbolagen indelas i affarsomradena industrinandel och teknik/ produktion. Duroc &r noterat p4 OMX Nordiska Bors
Stockholm (Small Cap-listan). Ytterligare information om Duroc finns pd www.duroc.se. Traction &r delagare i Duroc sedan
1993.

HIFAB GROUP AB

Hifab ar Nordens stdrsta projektledningsféretag och arbetar inom sektorerna bygg, anlaggning, installation, milj6, klimat
samt IT. Internationellt vander sig Hifab dessutom till bistAndsorgan och d& med tjanster inom bygg, utbildning, social
utveckling, institutions- och landsbygdsutveckling mm. Hifabs miljdspecialister arbetar med miljoutredningar, inventeringar
och miljokonsekvensbeskrivningar inom diverse industrier. Sedan 2008 ingar ocksa People to People som erbjuder
kvalificerade IT-tjanster for drift, design och férvaltning av IT-miljder. L4s mer om Hifab pad www.hifab.se. Hifab &r listat pa
First North pa Stockholmsbdrsen. Traction ar delagare i Hifab sedan 2005.

NILORNGRUPPEN AB

Nilérn ar idag ledande i Europa pa etiketter, med kunskaper och erfarenheter fran etikettproduktion som stracker sig 6ver
mer &n ett sekel. Bolaget har kontor och tillverkningsanlaggningar i Sverige, Danmark, Frankrike, Schweiz, Tyskland,
Belgien, England, Portugal, Hong Kong, Indien och Turkiet. Nilorn &r noterat p4 OMX Nordiska Bors Stockholm (Small Cap-
listan). Ytterligare information om Nil6rn finns pd www.nilorn.se. Traction ar delagare i Nilérn sedan 2005.

NORDIC CAMPING & SPORTS AB

Bolaget har som affarsidé att férvarva och utveckla campingplatser under ett gemensamt koncept. Ytterligare information
finns pa www.nordiccamping.se. Bolagets aktier handlas pa& Aktietorget. Traction ar delagare i Nordic Camping sedan 2005.

PARTNERTECH AB

Partnertech utvecklar och tillverkar produkter pd uppdrag av ledande féretag, framst inom omradena telekommunikation,
informationsteknologi, verkstadsindustri och medicinsk teknik. Partnertech ar noterat pA OMX Nordiska Bors Stockholm
(Small Cap-listan). Ytterligare information om Partnertech finns pa www.partnertech.se. Traction ar delagare i Partnertech
sedan hosten 2008.

SOFTRONIC AB

Softronic &r ett IT- och managementbolag dar affarsidén &r att genom langsiktigt partnerskap forbattra kundernas verksamhet
med senaste informationsteknik. Softronic har en helhetssyn pa férandring som innebar att bolaget kan stédja kunderna inom
allt fran strategi till struktur inklusive organisation, processer och IT. Softronic ar noterat pA OMX Nordiska Bors Stockholm
(Small Cap-listan). Ytterligare information om Softronic finns pad www.softronic.se. Traction &r delagare i Softronic sedan 2001.

SWITCHCORE AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r numera att férvalta det kapital som finns i bolaget och att finna gynnsammast majliga satt
att skapa varde for aktieagarna genom utnyttjande av bolagets betydande skattemassiga avdragsmajligheter pa cirka en
miljard kronor. Bolagets aktier handlas pa Aktietorget. Traction &r stor dgare i Switchcore sedan 2007.
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Onoterade innehav/Venture

(Agande <50%)

| Tractions onoterade projekt samarbetar vi med entreprenérer som &r stora agare i sina bolag. Affarsidén ar att, som partner till
dessa entreprendrer, utveckla tillvaxtforetag. Med Traction som affarspartner skapar entreprenéren férutsattningar for tillvaxt under
I6nsamhet. Vi medverkar i utvecklingen av bolaget och séljer sedan var andel, helst tillsammans med entreprenéren, och realiserar
da forhoppningsvis en bra vinst. Entreprenéren gor saledes ingen vinst nar vi gar in, vederborande “koper” in oss. | flera av
Tractions projekt leds bolagen av en anstalld VD d& Tractions partner ej langre har en lika operativ roll. | vissa projekt samarbetar
Traction med andra aktiva deldgare samtidigt som verksamheten leds av en VD som inte ar en betydande &gare i bolaget.
Tractions ventureverksamhet kan likstallas med en organiserad affarsangel verksamhet dar vi gdrna samarbetar med enskilda
affarsénglar som vill ha en partner. For mer utforlig information om Tractions venture projekt hénvisas till Tractions hemsida och till
respektive foretags hemsida.

BANKING AUTOMATION LTD

Banking Automation ar ett engelskt foretag som utvecklar, konstruerar och tillverkar insattningsmaskiner, en sorts omvand
bankomat, samt véaxlingsautomater for framst banker men &ven till transportforetag, shoppingcentra och liknande.
Maskinerna placeras saval fristdende inne i banklokalen som genom vaggen ut till gatan eller i en obemannad banklokal.
Banking Automation grundades 1984 och har en installerad bas av dver 9000 enheter hos kunder som inkluderar de
ledande finansiella institutionerna. Forsaljningen sker via ett val utbyggt agentnat. Ytterligare information om Banking
Automation finns pa www.bankingautomation.com. Traction &r delagare i Banking Automation sedan 1986.

BRICAD HOLDING AB

Bricads affarsidé ar att gora investeringar i foretag med god utvecklingspotential och att ta en aktiv del i bolagens utveckling.
Verksamheterna i Bricad ar idag foljande: Vallentuna Centrum AB &ger och forvaltar centrumfastigheter i Vallentuna.
Uthyrningsbar yta ar cirka 35 000 kvm fordelat pa kontor och butiker. Agare &r Bricad (50%) och GE Real Estate (50%).
Duroc AB &r en borsnoterad industrikoncern dar Bricad ager cirka 10%. Bwell AB saljer produkter for halsa och friskvard.
Bwell har idag levererat massagefatoljer, styrketranings- och motionsredskap till Gver 3 000 kunder. Bricads agarandel ar
50%. Mer information om Bricad finns pa www.bricad.se. Traction &r delagare sedan 1997.

GEODYNAMIK AB

Geodynamik utvecklar och marknadsfor matinstrument for kontroll och kvalitetssakring vid packning av jord och asfalt i
samband med byggnation av vagar, jarnvagar, flygplatser, deponier, fabriker och fastigheter. Traction &r deldgare sedan
1983. Ytterligare information om Geodynamik finns pa www.geodynamik.se.

RECCO HOLDING AB

RECCO® &r ett livraddningssystem, vilket anvands av mer &n 500 livraddningsorganisationer i varlden som ett effektivt
hjalpmedel for att lokalisera drabbade i lavinolyckor. RECCO bygger pa en radarteknik vilken mojliggor en snabb och precis
lokalisering av ett lavinoffer. Systemet, vilket &r tvadelat bestar av RECCO-detektorer som anvands av organiserade
raddningsgrupper och RECCO-reflektorer vilka &r fastsatta pa skidpjaxan alternativt inbyggda i skidutrustningen sasom i
klader, hjalmar och pjaxor. Reflektorerna kréver ingen kunskap for att anvandas och &r heller inte beroende av
stromforsorjning. Aven om likheter finns med aktiva nodsandare, & RECCO-systemet ej menat att vara ett
sjalvraddningssystem eller ett alternativ till anvandandet av nédséndare. Systemet hindrar inte andra raddningsmetoder
sasom livraddningshundar och nédséndare utan kan med fordel anvandas som ett komplement till dessa. RECCO-systemet
mojliggér en snabbare organiserad sokning av drabbade och ger skidakare och snowboardakare en ytterligare chans att bli
raddad i tid. RECCO-systemet finns etablerat pa samtliga skidorter av dignitet i varlden, ca 350 stycken. Traction ar
delagare sedan 1988. Yiterligare information om RECCO finns pa www.recco.com

SIGICOM AB

Sigicom utvecklar och marknadsfor sensorer, méatsystem och kommunikationslésningar for obemmanad 6vervakning av i
forsta hand vibration och buller inom anldggning och infrastruktur. Systemen sénder automatiskt matdata med intelligent
kommunikation till en central databas och sammanstélls i ett webbaserat interface. Det finns en stor effektiviseringspotential
for Sigicoms kunder att forenkla intstallationen av matutrustningarna och automatisera matningarna. Matinstrumenten har
mycket hég noggrannhet och Sigicom erbjuder &ven support och regelbunden kalibrering. Traction ar delagare i Sigicom
sedan 1997. Mer information om Sigicom finns pa www.sigicom.se.
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DotterfOretag

Tractions dotterforetag kraver normalt mer arbete av Traction &n noterade innehav och ventureengagemang dar vi har en aktiv
entreprendr som har huvudansvaret for verksamheten. Vara dotterbolag &ar vanligtvis turnaround-projekt, rekonstruktioner,
management buy-out/buy-in eller liknande. Vara uppdragsgivare kan vara banker, rekonstruktorer, storre foretag, "gamla“ agare
eller foretagsledning. VD ar i huvudsak anstélld men deltar ofta i ett incitamentsprogram/bonussystem. Precis som i dvriga projekt
arbetar vi utifrAn Tractions affarsmetodik och syn pa entreprendrskap. | grunden anvander Traction samma modell for alla
investeringar men relationen med féretagsledningen skiljer sig vasentligen nar vi sjalva har huvudansvaret. Fér mer utforlig
information om Tractions dotterféretag hanvisas till Tractions hemsida och till respektive féretags hemsida.

ANKARSRUM BOLAGEN

Traction Gvertog 2001 davarande FHP Elmotor AB frdn Electrolux. Ankarsrum Bolagen bestdr idag flera foretag vilka
kortfattat beskrivs nedan. Mer information om verksamheten finns pd www.ankarsrum.com. Ankarsrum Fastighets AB &ger
och férvaltar koncernens fastighet bestdende av ca 30 000 kvm lokalyta.

Ankarsrum Motors AB

Ankarsrum Motors AB utvecklar och tillverkar komponenter fér inbyggnad i kundernas produkter, komponenter som
inkluderar elmotorer och nagon eller nagra andra funktioner, som vaxelldda, broms, flakt, styrning etc., exempelvis
svetstradsmatare, dessutom siljs ocksa bara sjalva elmotorerna. Inom segmentet svetstradsmatare och for vissa specifika
typer av elmotorer &ar Ankarsrum Motors idag en av de ledande, fristdende producenterna i Europa. Ankarsrums
svetstrddsmatare har en varldsledande position inom sitt segment dar produktionen praglas av kundanpassade losningar
med hoga krav pa kvalitet i slutprodukterna. Bland kunderna aterfinns varldens ledande producenter av svetsutrustning.
Ankarsrums konkurrensfordel &r en hogt driven automatisering av produktionen samt en skicklig utvecklingsavdelning, som
tar fram kundanpassningar och olika applikationsmoduler. Bolaget monterar och forpackar ocksd helt fardiga
hushallsmaskiner.

Ankarsrum Assistent AB
Ankarsrum Assistent AB saljer den klassiska Assistenten hushallsmaskinen, som dvertogs fran Electrolux under 2009.

Ankarsrum Die Casting AB

Ankarsrum Die Casting ar ett hogteknologiskt gjuteri som gjuter produkter i aluminium och zink. Under 2007och 2008 har en
stor utbyggnad av verksamheten skett for att kunna effektivisera och sakerstdlla den okade efterfrigan pa gjutna
komponenter. Utbyggnaden har bland annat resulterat i hogeffektiva bearbetningsceller for att kunna méta 6kade krav pa
precision och flexibilitet. Die Castings kunder aterfinns bland annat inom fordons- och vitvaruindustrin.

GNOSJOPLAST AB

Gnosjoplast, belaget i smalandska Gnosjo, arbetar med bearbetning av olika plastmaterial genom tillverkningsmetoderna
formsprutning och formblasning. Huvudsaklig verksamhet ar tillverkning av luftkanaler, chassi- och motorrumskomponenter,
avancerade behallare till fordonsindustrin samt andra produkter for évriga industrin. Gnosjoplast har en fabriksyta pa 15 000
kvm, en maskinpark med stor kapacitet, saval nar det géller formsprutning som formblasning. Fastigheten ags av Tractions
dotterforetag Gnosjoplast Fastighets AB. Bolagets formsprutningsmaskiner har en laskraft pa 160 till 1600 ton. Nar det galler
formblasning, konventionell saval som tredimensionell, kan Gnosjoplast producera artikelvolymer fran 0,5 till 1500 liter.
Traction har varit engagerat i Gnosjoplast sedan 2001. Ytterligare information om Gnosjoplast finns pa www.gnosjoplast.se.

ZITIZ OCH SOURZE

Ztiz ar en nattidning som skrivs av dess lasare. Devisen ar: You are the media! Verksamheten &r i startfasen. Zitiz har an sa
lange skapat en forsta version av en teknisk plattform for sitt media, 6ppnat nagra redaktioner och borjat publicera artiklar.
Siten finns allmant 6ppnad pa www.zitiz.se dar lasare kan ta del av innehallet, stka, skicka och kommentera publicerade
artiklar. Man kan ocksa registrera sig som rapportor och borja leverera material till de olika redaktionerna. Det redaktionella
systemet gor det latt for redaktorerna att publicera artiklar och kommunicera med rapportdrerna. Avsikten ar att till
foretagskunder kunna erbjuda en intressant kommunikation med nischade malgrupper.

Under 2008 forvarvades Nattidningen Sourze, som ocksd ar en nattidning baserad pa citizen journalism. Las mer pa
www.sourze.se. Traction startade Zitiz 2007.
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Bolagsstyrningsrapport 2008

Denna bolagsstyrningsrapport foér 2008 jamte styrelsens rapport éver den interna kontrollen har inte granskats av
bolagets externa revisorer. Rapporterna utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning

AB Traction ("Traction”) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B &r noterade pad OMX Nordiska Bors
Stockholm. Traction och Traction-koncernen foljer den svenska aktiebolagslagen, regelverket for emittenter vid OMX
Nordiska Bors Stockholm, ovriga tillampliga lagar och férordningar samt fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Till grund for bolagets styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall
regleras av aktiebolagslagen och faststélls av arsstimman. Tractions bolagsordning finns tillganglig pa Tractions
hemsida, www.traction.se.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i Traction i centrala fragor, sdsom
faststéllelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning, ansvarsfrinet for
styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren, andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer fér
ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant sétt att forutsattningar
skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och valinformerat satt.

Aktieagare som &r inférda i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i stamman har rétt att
narvara och rosta vid stamman, antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett
arende behandlat av arsstamman.

Uppgift om tid och ort for arsstimma lamnas pa Tractions hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Dér finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett arende behandlat av stamman. Vid stamman
ska verkstéllande direktéren, minst en representant frin valberedningen samt en revisor narvara. Styrelsens
ordférande ska narvara och s& manga av styrelseledamoéterna s att styrelsen ar beslutsfor, om mojligt samtliga
styrelseledaméter.

Valberedning
Traction ska ha en valberedning som tillvaratar aktieagarnas intressen och som forbereder stammans beslut
avseende val av styrelseordférande, styrelseledamater och revisorer samt arvodering av desamma.

Valberedningen ska besta av tva representanter for dgarna. Sammansattningen av valberedningen ar ett avsteg fran
Kodens regelverk. Anledningen harfor ar att agarforhallandena ar enkla och koncentrerade.

Pa hemsidan lamnas uppgift om hur aktieagare kan lamna forslag till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors sedan i samband med kallelsen till &rsstamman.

Styrelsen

Tractions styrelse bestar av fem ledamaéter. Vid arsstamman 2008 omvaldes samtliga ledaméter, Petter Stillstrom, Jan
Andersson, Par Sundberg, Jan Kjellman och Bengt Stillstrom. Bengt Stillstrom utségs till styrelsens ordférande.
Beskrivning av styrelseledaméterna finns i arsredovisningen.

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande mal, strategier, forvarv, avyttringar och investeringar samt faststaller
den finansiella rapporteringen och fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur. Styrelsen ar ansvarig for att
det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar éppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrelse och vd utvarderas, uppdateras och
faststalls arligen. Tractions styrelse har inte inom sig inrattat nagra utskott, utan svarar i sin helhet for alla
styrelsefragor. Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar
redovisas for valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera verkstallande direktérens arbete.
Nar denna fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning narvara.
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Styrelsen har fyra ordinarie sammantraden och ett konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie sammantradena
ager rum i samband med avgivande av delars- eller helarsbokslut. Darutéver halls extra styrelsesammantraden vid
behov. Infér varje mote skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledamoter.

Under 2008 holls fyra ordinarie sammantraden och ett konstituerande mote i samband med arsstamman. Pa samtliga
ordinarie sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella stéllning och utveckling,
den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid tvd av moétena har bolagets revisor narvarat varvid vid ett av dem, presenterades
revisionsrapporten. Vid ett méte utvarderades verkstallande direktérens arbete, vid ett méte utvarderade styrelsen sitt
eget arbete och vid ett mote behandlades sarskilt bolagets framtida strategi och malsattningar. Under 2008 har
samtliga beslut varit enhalliga.

2008 Narvaro Oberoende
Namn ledamot Invald Arvode Ordinarie Konstituerande | férhallande till | forhallande till
styrelse- styrelseméten bolag och ledning storre aktieagare
moten
Bengt Stillstrom (ordf) 1974 0 4/4 1/1
Jan Kjellman 2005 75 000 4/4 1/1 X X
Jan Andersson 2005 75 000 4/4 1/1 X X
Petter Stillstrom 1997 0 4/4 1/1
Par Sundberg 2005 75 000 4/4 1/1 X X

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktdren, tillika koncernchefen, ansvarar for den lépande forvaltningen och kontrollen av koncernens
verksamhet. | det ingar att verkstalla koncernens oGvergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstélla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella resurser samt ansvara for finansiering och
riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Styrelsen utvarderar verkstallande direktorens arbete en gang varje ar vid ett méte dar ingen annan fran bolagets
ledning deltar.

Ersattningar

Principerna for ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och
reglerar fast arslon, rorlig ersattning, pension och andra formaner. Dessa principer ska sedan faststillas av
arsstamman. Tractions styrelse har valt att inte utse ett sarskild ersattningsutskott, utan bedémer det som
andamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare innebar i huvudsak att det for bolagsledningen tillampas rimliga
anstallningsvillkor. Utdver fast I16n kan ledande befattningshavare dven erhalla rorlig 16n.

Infor 2009 foreslas inga principforandringar jamfért med vad som faststélldes for 2008.

Beslut om ersattning och andra anstéllningsvillkor avseende verkstallande direktren fattas av styrelsen. Ersattning
och andra anstallningsvillkor for Ovriga ledande befattningshavare forhandlas och avtalas med verkstéllande
direktoren.

Revision

Revisor vdljs av bolagsstamman pa fyra ar. Nuvarande revisor ar Carl Lindgren, KPMG, invald 2007.
Revisorssuppleant ar UIf Sundborg, KPMG, invald 2007. Carl Lindgren &r aven revisor i Nordea, MTG och Investor.
Revisorn granskar AB Tractions arsredovisning, koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorns arvode faststélls av bolagsstamman. Vid stdmman 2008 faststalldes att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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Agarpolicy for noterade bolag

Nedan sammanfattas Tractions agarpolicy i noterade bolag. Tractions &garpolicy i onoterade bolag dar vi har en
partner styrs ocksa av ett kompanjonforhallande.

« Ett bolag drivs alltid pa uppdrag av dgarna och for att bereda dgarna ett sa stort utbyte som mgijligt.
* Storre aktiedagare bor ha representanter i bolagets styrelse.

» En huvudéagare har det yttersta ansvaret att ta initiativ till forandringar av verksamheten, affarsidéerna, dess ledning,
styrelsens sammansattning, storre affarer och forvarv.

En huvudagare bor samrada med 6vriga storre agare och forklara dgarnas intentioner for styrelsen och
bolagsledningen, samt tillse att forslag till styrelseledaméter framlaggs.

En styrelse och ledning skall ocksa inhamta och ta till sig &garens intentioner och arbeta i anvisad riktning.
Uppkopserbjudanden, fusioner och storre forvarv bor i forsta hand hanteras av huvudagaren.
Styrelseordféranden eller huvudagaren skall férankra storre strukturella férandringar hos de storsta dgarna.

En huvudagare far inte gynna sig sjalv pa bolagets bekostnad, men skall ha ratt till skalig ersattning for sin
medverkan i bolagets skotsel.

Finns ingen huvudagare bor de storre aktiedgarna samrada och utforma en agarstyrning som ersattning for bristen
pa huvudagare.

« Saknas huvudagare eller ansvarstagande storagargrupp avilar det styrelsens ordférande att med hjalp av styrelsen
utfylla bristen efter basta formaga.

| styrelsen bor sitta personer med eget aktieinnehav samt andra personer som kan bidra till bolagets utveckling och
som har tid att engagera sig.

Styrelsens sammanséttning bor vara saddan att den innehaller manga olika kompetenser, erfarenheter och
kontaktytor.

* Traction vill se en affarsmassig och aktiv styrelse, som val kénner sitt foretag och dess omvarld, som kan
komplettera och stddja verkstéllande direktoren. Styrelsen skall fatta beslut om foretagets strategier, inriktning,
storre affarer och andra vasentliga handelser.

Styrelsen skall utdva en ordentlig kontroll 6ver féretagets ekonomi, risker och maojligheter. Styrelsen arbetar pa
agarnas uppdrag.

* Traction vill alltid, som stérre &gare, delta i valberedningsarbetet.

* Valberedningen skall bara innefatta representanter for agarna. Skulle &gandet upphdra bér vederbérande
representant omedelbart avga ur valberedningen.

* Traction dnskar alltid utse minst en styrelseledamot i bolag dér Traction innehar en storre aktiepost och nér Traction
ar huvudéagare dessutom styrelsens ordférande.

* Traction avser alltid att i alla bolag tillampa Tractions metodik for affarsutveckling och férvantar sig att évriga
styrelseledaméter och foretagsledare verkar i samma anda.

Bolaget skall inte ha ndgon tolerans for egenmaktigt forfarande.

Optionsprogram till anstallda bor endast géras med en marknadsmassig kapitalinsats, sd att beskattningen blir i
kapital och €j i tjanst.

Riktade nyemissioner till nya storre agare ar valkomna i mindre bolag, som darigenom dels kan halla
emissionskostnaden 1&g, undvika negativ kurspaverkan och dels fa en battre dgarstruktur.

Vd:s villkor bor folja dessa principer:

* Rimlig grundlén samt bonus fér god prestation.

« Villkoren skall kunna omforhandlas bade uppat och nerat, som regel arsvis.

« Uppsagningstider 6ver sex manader bor ej forekomma och definitivt inga fallskarmar.
» Uppséagningstiden bér vara densamma for VD och foretaget.

« VD far mycket garna vara stor delagare i bolaget.

« Pensionsvillkoren bor vara premiebaserade samt givetvis vara pa en rimlig niva.
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« VD bor agna all sin arbetstid at foretaget och inte inneha andra uppdrag. Skulle undantag beviljas skall ersattningen
inkluderas i VD’s villkor.

Traction ur ett
Investerarperspektiv

Antal aktier Agarandel % Aktiekurs Bokfort varde % av total Kr per aktie
(tusental) (roster) (kr) (Mkr)
Noterade aktiva innehav och agarandel > 10%
Drillcon 4961 11(11) 1,7 8 1
Duroc 1601 22 (26) 14,9 24 2
Hifab Group 12 364 41(35) 31 38 3
Nilérngruppen 585 22 (31) 27 16 1
Nordic Camping & Sports 980 22 (22) 45 4 0
Partnertech 1227 10(10) 15,5 19 2
Softronic 11178 23 (21) 5,2 58 5
Switchcore 111 000 18 (18) 0,05 6 1
Summa aktiva noterade aktiva innehav 173 15 11
Ovriga noterade innehav
SCAB 700 - 66,8 47 4
Statoil ASA 200 - 125,4 25 2
Swedbank Preferens 475 - 44,4 21 2
Sandvik B 400 - 48,9 20 2
Noterade innehav véarde <20 Mkr/aktiepost 150 13
Summa ovriga noterade innehav 263 23 16
Dotterforetag
Ankarsrum Diecasting AB 100
Ankarsrum Motors AB 100
Ankarsrum Fastighets AB 100
Gnosjoplast AB 100
Gnosj6 Fastighet AB 100
Summa dotterforetag 45 4 3
Onoterade innehav
Banking Automation 45 17
Bricad Holding 47 42
Recco Holding 49 60
Ovriga onoterade innehav 4
Summa onoterade innehav 123 11 8
Finansiella tillgangar i centrala Traction
Finansiella investeringar 30
Utlaning dotterforetag 72
Ovrig utlaning * 30
Ovriga finansiella tillgangar 132 11 8
Likvida medel 411 36 24
SUMMA 1147 100 70

* Kortfristigt Ian till Hifab koncernen

| ovanstadende sammanstallning framgar hur koncernens eget kapital ar fordelat. | finansiella investeringar ingar utdver rantebarande placeringar aven placeringar i aktier
dar avkastningen i huvudsak ar av rantekaraktar. Dessa tillgangar ar dock i koncernens balansrakning upptagna som aktietillgdngar. Det &r bolagets bedémning att
ovanstdende sammanstalining éver det egna kapitalets férdelning ger en mer rattvisande bild 6ver Tractions finansiella stallning &n koncernbalansrakningen som
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innehaller de rérelsedrivande dotterféretagen.

Femarsoversikt

Pro forma*
Mkr 2004 2005 2006 2007 2008
Resultatrakning
Rdrelsens intékter 395 317 314 309 380
Rdrelsens kostnader -413 -332 -335 -326 -384
Vardeforandring i vardepapper 205 305 187 73 -189
Rorelseresultat 187 290 166 56 -193
Finansnetto 4 1 10 26 22
Skatt 2 0 -1 -1 0
Verksamhet under avveckling - 19 - - -
ARETS RESULTAT 193 310 175 81 -171
Balansrékning
Anlaggningstillgdngar exkl. aktier 111 91 103 141 121
Aktier och andelar 721 718 593 557 584
Omsattningstillgdngar 155 142 103 152 121
Likvida medel 28 346 646 653 421
SUMMA TILLGANGAR 1015 1297 1445 1503 1247
Eget kapital 833 1137 1297 1348 1147
Langfristiga skulder och avséttningar 20 20 21 28 17
Kortfristiga skulder 162 140 127 127 83
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1015 1297 1445 1503 1247
Tioarsoversikt
Pro forma*

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Arets resultat, Mkr 275 108 118 -127 58 193 310 175 81 -171
Eget kapital, Mkr 637 680 781 612 656 833 1137 1297 1348 1147
Soliditet, % 86 80 74 77 77 82 88 90 90 92
Avkastning pa eget kapital, % 77 17 18 -17 9 30 38 15 6 -13
Eget kapital per aktie, kr*** 37 40 a7 37 40 50 69 78 82 70
Vinst per aktie, kr** 4 21 7 -8 3 12 19 11 5 -10
Utdelning per aktie, kr*** 0,12 1,05 1,28 0,50 0,80 0,93 0,93 1,10 1,85 2,50%*
Direktavkastning % 0,5 3,0 3,7 1,9 3,0 2,5 1,6 1,4 2,7 4,6 **
Ple tal, ggr 7 2 5 - 8 3 3 7 14 -
Borskurs vid arets slut, kr* 25 35 35 26 27 37 60 76 68 54
Borskurs/Eget kapital, ggr 1,16 0,85 0,75 0,71 0,68 0,74 0,87 0,97 0,83 0,77
Antal aktier vid arets slut, i tusental 5670 5616 5589 5515 5515 5515 5515 16 545 16 367 16 367
Antal aktier i genomsnitt, i tusental 5670 5658 5592 5547 5515 5515 5515 16 545 16 512 16 367

* | ovanstaende proformaredovisning som avser perioden fram till och med 2005 har vardeférandring p& noterade innehav inkluderats i resultatet.

Negativ goodwill har resultatfrts nar den uppstatt. Nagon omvardering av onoterade innehav har ej skett retroaktivt.

** Styrelsens forslag. *** justerat for split 3:1.
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Tractions avkastning

Avkastning pa redovisat eget kapital efter skatt

Arsavkastning, % Ar
Samsta aret -17 2002
Béasta aret 77 1999
Genomsnitt 10 &r 18 99-08
Genomsnitt 5 &r 15 04-08
Tractions malsattning 25 alla &r

Definitioner

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen, exklusive minoritet.

Vinst per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid &rets utgang dividerat med antalet utestdende aktier vid arets utgang.

Ple tal
Kurs dividerat med vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt i procent av eget kapital vid &rets ingéng.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskurs vid arets slut.
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Axplock ur de senaste
fem arens affarer

2004 Traction fyllde 30 ar. Dotterféretaget Silva Plastic Center avyttrades. Blev deldgare i SMA Maskin tillsammans med ett antal
privatpersoner. Bemanningsbolaget Arvako saldes till det globala bemanningsbolaget Randstad. Finansierade ett antal privatpersoners
aktiekop i Hifab, vilket ledde till att ny styrelse kunde tillsattas. AcadeMedia gjorde tre forvarv under aret, Foretagspoolen, Reagens samt
Eductus, vande till vinst samt blev arets borsvinnare med en uppgéng p& 448%. Garanterade en emission och blev delagare i Nextlink i
samband med deras notering pd NGM OTC-listan. Bombus fusionerade med Scoop Publishware. Duroc noterade intresseféretaget Impact
Coating pa Nya Marknaden, en emission som delvis garanterades av Traction. Okade &garandelen i Duroc. Durocs tyska intresseféretaget
Leipzig Rail Service GmbH expanderade genom forvarv. En stark borsutveckling dven i JC och KnowlT med uppgangar pa 157% resp 93%
bidrog till arets starka resultat.

2005 Resultat efter skatt uppgick till 310 Mkr, vilket &r Tractions basta resultat hittills enligt de nya redovisningsprinciperna. Avyttrade aktier
i projektforetag for 296 Mkr, varav huvuddelen avser forsaljning av hela Tractions innehav i KnowIT och JC, samt merparten av B-aktierna i
AcadeMedia. Innehaven i Nextlink och Biophausia saldes med god fortjanst. Salde merparten av vara aktier i Sigicom AB och Scoop
Publishware till bolagens respektive huvudagare. Blev under aret delagare i Edilen som i sin tur &r majoritetsagare i Hifab. Engagerade oss
i Nordic Camping & Sports AB. TBookHolding salde sin rorelse till Softronic mot betalning i Softronic aktier. Bricard sélde sina fastigheter i
Akersberga med god fortjanst. Férvarvade en stérre aktiepost i Nilérngruppen. Stark aktiekursutveckling i Haldex (+27%), Duroc (+29%)
och i Softronic (+55%) bidrog till arets resultat.

2006 Resultatet efter skatt uppgick till 176 Mkr. Salde dotterbolaget Tolerans med en realisationsvinst om 100 Mkr. Traction har varit
delagare i Tolerans sedan varen 1995 och bolaget har sedan dess utvecklats positivt frdn en omséttning om cirka 30 MKkr till 96 Mkr under
2005 parallellt med kraftigt stigande I6nsamhet. Knappt halva innehavet i Haldex avyttrades fér ca 230 Mkr vilket innebar att den
ursprungliga insatsen realiserades. Okade &garandelen i AcadeMedia fr&n 5% till 19% av kapitalet. Blev storagare i Mandator och fick
styrelserepresentation. Forvarvade drygt 12% av aktierna i EIAB och blev bolagets nast storsta dgare. Omfattande omstruktureringsarbete
i Ankarsrum Industries, Gnosjoplast samt Thalamus Networks i syfte att skapa l6nsamhet. Bricad salde sin fastighet i Vallentuna Centrum
och blev samtidigt halftenagare i Vallentuna Centrum AB som forvarvade ett antal centrala fastigheter i Vallentuna Centrum. Swedish Tool
gick samman med Wikman & Malmkjell. Stark resultatutveckling i bl.a. Banking Automation, Swedish Tool och Recco resulterade i en
uppvéardering av de onoterade innehaven med 45 Mkr.

2007 Resultatet efter skatt uppgick till 81 Mkr. Hela innehavet i AcadeMedia avyttrades. Traction har varit delédgare i bolaget sedan starten
1994. Under januari 2007 forvarvade AcadeMedia NTI friskolor och blev ett betydligt storre féretag och blev rejalt omvarderat pé borsen. |
det laget valde Traction att avyttra sitt innehav. Samtliga aktier i El & Industrimontage avyttrades efter ett bud fran bolagets grundare och
huvudagare. Ytterligare forsaljningar gjordes av Haldex-aktier. Innehavet i Mandator séldes till Fujitsu Services i samband med ett offentligt
bud. Det onoterade Swedish Tool saldes till Duroc mot kontant betalning samt aktier i Duroc. SMA Maskin séldes till bolagets huvudégare.
ASJ séldes. Svecia East Ltd och Svecia Spares & Services saldes till respektive bolags personal. Képte en storre aktiepost i Switchcore
(8%) och blev bolagets storsta aktiedgare. En nyinvestering gjordes i programfoéretaget PSA Easy Interaction samt en tillaggsinvestering i
Sigicom. Startade Zitiz.

2008 Resultatet efter skatt uppgick till -171 Mkr. Avkastningen pa eget kapital uppgick till -13% under ett &r d& Stockholmsbdérsen foll med i
storleksordningen 40%. Forlusten avser negativa vardeforandringar pa langsiktiga noterade innehav och andra aktieplaceringar dar endast
ett fatal forluster realiserades under aret. Oacceptabelt svag resultatutveckling i Tractions helagda foretag och ytterligare atgarder kravs
innan foretagen sammantaget uppvisar l6nsamhet. Ny VD (Roger Kullman) tilltréde i Gnosjoplast i november. Omvérdering av de
onoterade innehaven Banking Automation, Bricad Holding och Recco med sammantaget -32 Mkr. Nettoinvesteringar i noterade foretag
uppgick till 238 Mkr. Kdp och forséljning av en storre aktiepost i Teleca (8,5%). Forvav av storre aktieposter i Bilia (3,6%), Drillcon (11,3%)
och Partnertech (9,7%). Okade &gandet i Switchcore till 17,9%. Okade &garandelen i Softronic fran drygt 10% till 20,9% av rosterna.
Thalamus Networks forvarvade Hifabgruppen mot betalning i nyemitterade aktier och kontanter. Resultateffekten i samband med budet pa
Hifab uppgick till +43 Mkr; efterfoliande kursnedgang i nya Hifab under hosten 2008 innebar att Hifab sammantaget paverkade Tractions
resultat med +20 Mkr. Zitiz kdpte nattidningen Sourze. Avvecklade det aktiva engagemanget i PSA Easy Interaction. Amortering av
banklan i koncernens dotterbolag skedde under aret med 48 Mkr. Deltog i en nyemisionsgaranti i PA Resources och fick i januari 2009
teckna konvertibler for 47 Mkr.
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Tractionaktien

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5 670 000 kr, fordelat pd 17 010 000 aktier, varav 2 400 000 aktier av serie A och 14 610 000 aktier av
serie B. En borspost motsvarar 100 aktier. Varje aktie dger lika rétt till bolagets tillgdngar och vinst. Aktie av serie A berattigar till 10 roster
pa bolagsstdmma och aktie av serie B berattigar till en rost pa bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom eller henne agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okning Okning Totalt Antal Aktiens
av antalet av aktie- aktie- aktier kvot-

aktier kapital, kr kapital, kr varde, kr

1994 Fondemission 20 10 000 460 000 920 500
1994 Split 459 080 0 460 000 460 000 1
1995 Fondemission 0 4140 000 4600 000 460 000 10
1997 Split 4140 000 0 4600 000 4 600 000 1
1997 Nyemission 700 000 700 000 5300 000 5300 000 1
1997 Nyemission 370 000 370 000 5670 000 5670 000 1
2005 Split 11 340 000 0 5670 000 17 010 000 0,33

Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt moderbolag skapades dock 1994. Det finns inga konvertibla skuldebrev, optionsréatter eller
annat som kan innebéra en 6kning av antalet aktier. Styrelsen har erhallit ett bemyndigande att intill nasta ordinarie bolagsstamma forvarva
hogst s& stort antal aktier som motsvaras av en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aterkop av egna aktier

Ar Antal Belopp Andel, %
2000 163 050 6471 150 0,96
2001 80 400 2921 200 0,47
2002 221 550 6 616 500 1,30
2003 - - -
2004 - - -
2005 - - -
2006 - - -
2007 177 600 11 810 400 1,05
2008 - - -
Totalt 642 600 * 27 819 250 3,78

* Den 24 februari 2009 terkdptes 237.400 B aktier motsvarande 1,5% av kapitalet fér drygt 10 Mkr (44 kr/st). Totalt antal terkdpta aktier uppgar darefter till
880.000 B-aktier motsvarande 5,2% av kapitalet.
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Aktieagare A-aktier B-aktier Totalt Roster Andel Kapital, %  Andel réster, %

Ann Stillstrom 315 000 2727 000 3042 000 5877 000 18,6 15,5
Bengt Stillstrom 315 000 2724 450 3039 450 5874 450 18,6 15,5
Petter Stillstrom inkl. bolag 750 000 1677 150 2472 150 9177 150 15,1 24,2
Hanna Kusterer 1583 100 1583 100 1583 100 9,7 4,2
David Stillstrém 1556 700 1556 700 1556 700 9,5 4,1
Niveau Holding AB* 1020 000 500 460 1520 460 10 700 460 9,3 28,2
Lansforsakringar smabolagsfond 625 598 625 598 625 598 3,8 1,6
Traction Nouveau Pensiosstiftelse 220 300 220 300 220 300 1,3 0,6
SIX SIS AG 137 831 137 831 137 831 0,8 0,4
Avanza Pension 111 900 111 900 111 900 0,7 0,3
N.G.L Forvaltning 102 900 102 900 102 900 0,6 0,3
Ake Svensson 80 000 80 000 80 000 0,5 0,2
Bengt M&nsson 77 250 77 250 77 250 0,5 0,2
Investment AB Spiltan 64 455 64 455 64 455 0,4 0,2
Ovriga aktiedgare 1779 356 1779356 1779 356 10,9 4,7
Summa exklusive aterkopta aktier 2400 000 13 967 400 16 367 400 37 967 400 100,0 100,0
Tractions aterkopta aktier * 642 600 642 600 642 600 3,8 1,7
Summa inklusive aterkdpta aktier 2400 000 14 610 000 17 010 000 38 610 000 100,0 100,0

* Ags av familjen Stillstrém.

* Den 24 februari 2009 aterkoptes 237.400 B aktier motsvarande 1,5% av kapitalet for drygt 10 Mkr (44 kr/st). Totalt antal aterkopta aktier uppgar darefter till 880.000 B-

aktier motsvarande 5,2% av kapitalet.

Storleksklasser

Antal Aktier Andel Andel

agare kapital, roster,
1-500 364 68 150 0,4 0,2
501-1 000 192 133 277 0,8 0,4
1001-5 000 205 452 573 2,7 1,2
5 001-20 000 49 499 632 2,9 1,3
20 001-100 000 20 847 429 5,0 2,2
100 001-1 000 000 6 1841129 10,8 4.8
1000 001- 6 13 167 810 77,4 90,0
Summa 846 17 010 000 100 100
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Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie ar sedan den 24 maj 2000 noterad pd OMX Nordiska Bérs Stockholm Small Cap-lista, Ticker: TRAC-B. Market maker ar
Remium FK. Dessforinnan, sedan juli 1997, var aktien foremal for handel pA NGMs aktielista. Under &r 2008 sjonk Tractions aktiekurs med
21%. Vid utgdngen av 2008 uppgick senaste betalkurs till 54 kronor per aktie. Aktien noterades under aret som hogst till 74 kronor och som
lagst till 51,50 kronor per aktie.

Kursutveckling 2004-2008
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Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgdngspunkt ar att utdelning och andra transfereringar av tillgangar till aktieagarna skall ske pa ett skatteméassigt effektivt satt.
Traction ar skattemassigt ett investmentbolag, vilket bl a innebéar att utdelning ar avdragsgill mot ranteintakter och den schablonintékt som
utgors av 1,5% av bolagets formogenhetsvarde vid arets ingang. Med nuvarande skatteregler anpassas utdelningen till moderbolagets
intakter sa att ingen skattekostnad uppstar i moderbolaget. Med nuvarande regler utgar ingen schablonintakt pa onoterade innehav och
noterade innehav dar réstandelen éverstiger 10%. Aterkdp av egna aktier sker nar detta bedéms som attraktivt fér aktieagarna.
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Styrelse

Bengt Stillstrom, fodd 1943, Civilingenjér och Master of Management. Styrelsens ordférande. Grundade Traction 1974. VD under perioden 1974-2001. Ledamot i
styrelsen for EIAB, HifabGroup, Néttidningen Sourze, Switchcore (Ordf.) och Zitiz. Styrelseledamot sedan 1974. Aktieinnehav inkl maka: 630 000 A-aktier, 5 451 450 B-
aktier.

Jan Andersson, fodd 1951, Civilekonom och verksam som konsult och styrelseledamot i Swedbank Robur Fonder AB och FPG Media AB. Tidigare var Jan verksam i
Deutsche Bank, Alfred Berg och tidningen Affarsvéarlden. Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav: 1 900 B-aktier.

Jan Kjellman, fodd 1947, Ekonom och VD fér IKEA Food Services. Jan har haft en I&ng och variationsrik karriar inom IKEA. Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav:
6 000 B-aktier.

Petter Stillstrom, fodd 1972, VD sedan 2001, Ekonomie Magister. Ledamot i styrelsen for Duroc (ordf), Nilérngruppen, Softronic samt ett antal onoterade bolag i
Tractions intressesfar. Styrelseledamot sedan 1997. Aktieinnehav inkl. bolag: 750 000 A-aktier, 1 677 150 B-aktier samt delagare i Niveau Holding AB.

Pé&r Sundberg, fodd 1972, Civilingenjor, VD och koncernchef i OTW-gruppen, verksam inom redaktionell kommunikation. Styrelseledamot i Buzzador AB samt IPS
Forandringskompetens AB. Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Revisorer

KPMG AB
Carl Lindgren, fodd 1958, auktoriserad revisor, huvudansvarig. Tractions revisor sedan 2007.
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Adresser

Ankarsrum Motors AB

590 90 ANKARSRUM

VD Thomas Hakansson
Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com

www.ankarsrum.com

Ankarsrum Assistent AB

590 90 ANKARSRUM

VD Thomas Hakansson
Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com

www.ankarsrum.com

Ankarsrum Diecasting AB
590 90 ANKARSRUM

VD Hakan Sundell

Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com

www.ankarsrum.com

Banking Automation Ltd

510 Eskalade Road

Winnersh Triangle

Wokingham

RG41 5TU

Storbritanien

VD: David Tew

Telefon: +44 (0)118 969 2224

Fax: +44 (0)118 944 1191

E-post: info@bankingautomation.co.uk

www.banking-automation.com

Bricad Holding AB
Tellusvagen 43

186 36 VALLENTUNA
VD: Bo Richter

Telefon: 08-540 865 50
Fax: 08-540 865 51
E-post: bricad@bricad.se

www.bricad.se

Drillcon AB
Industrivagen 2

713 91 Nora

VD: Mikael Berglund
Telefon: 0587-82820
Fax: 0587-311895
E-post: info@drillcon.se
www.drillcon.se

Duroc AB
Reprovagen 15

183 13 Taby

VD: Erik Albinsson
Telefon: 08-789 11 30
Fax: 08-789 11 31
E-post: info@duroc.se
www.duroc.se

Geodynamik AB
Alfred Nobels Alé 216
146 48 Tullinge
Telefon: 08-20 67 90
Fax: 08-20 67 95

E-post: info@geodynamik.com

www.geodynamik.com

Gnosjoplast AB

Box 193

33524 GNOSJO

VD: Roger Kullman
Telefon: 0370-33 15 50
Fax: 0370-922 22

E-post: info@gnosjoplast.se

www.gnosjoplast.se

Hifab Group AB

Box 190 90

104 32 STOCKHOLM
VD: Jan Skoglund
Telefon: 08-546 666 00
Fax 08-546 667 80
E-post: info@hifab.se
www.hifab.se

Nilérngruppen AB

Box 499

503 13 Boras

VD: Claes af Wetterstedt
Telefon: 033-700 88 88
Fax: 033-700 88 19
E-post: info@nilorn.com

www.nilorn.se

Nordic Camping & Sports AB

Box 55582

112 04 STOCKHOLM
VD: Tom Sibirzeff
Telefon: 08-782 90 05
Fax: 08-665 39 06

E-post: info@nordiccamping.se

www.nordiccamping.se

Partnertech AB

Sddra Tullgatan3

203 14 Malmo

VD: Rune Glavare

Telefon: 040-10 26 40

Fax: 040-10 26 49

E-post: info@partnertech.se
www.partnertech.se

Recco AB

Box 4028

181 04 LIDINGO

VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-731 59 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: recco@recco.se

www.recco.com

Sigicom AB

Alfred Nobels Allé 214
146 48 TULLINGE

VD: Christer Svensson
Telefon: 08-449 97 51
Fax: 08-449 97 69
E-post: info@sigicom.se

www.sigicom.se

Softronic AB

Ringvégen 100

118 60 STOCKHOLM
VD: Anders Eriksson
Telefon: 08-51 90 90 00
Fax: 08-51 91 90 00
E-post: info@softronic.se
www.softronic.se

Switchcore AB

VD: Erwin Leichtle
Telefon: 0703 389 300
E-post: info@switchcore.se

www.switchcore.se

Zitiz AB / Nattidningen Sourze AB
Salmaétargatan 7

Box 3314

103 66 Stockholm

Anders Hansson: Operativ chef for Zitiz

Carl Olof Schlyter: Chefredaktor fér Nattidningen
Sourze

Telefon: 08-506 289 00

Fax: 08-506 289 30

E-post: info@zitiz.com / Info@sourze.se

www.zitiz.com / www.sourze.se
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